PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA CAMARA MUNICIPAL DE ANCHIETA

Versao 1.0

Em um contexto nacional de constante evolugdo legislativa e tecnolégica e

demandas crescentes por transparéncia, eficiéncia e prestacdo de contas, torna-se

necessario para a Camara Municipal de Anchieta desenvolver um planejamento

estratégico so6lido e abrangente. Esta necessidade surge nao apenas como uma

medida proativa para promover a efetividade das a¢des institucionais, mas também

como uma obrigacdo legal - Lei n? 12.527/2011, art. 3¢, I-1II, c/c art. 7¢, V1], a, c/c

art. 8¢, 8§19, V:

Art. 32 Os procedimentos previstos nesta Lei destinam-se a
assegurar o direito fundamental de acesso a informagdo e
devem ser executados em conformidade com os principios
bdsicos da administragdo ptblica e com as seguintes diretrizes:

I - observdncia da publicidade como preceito geral e do sigilo
como exceg¢do;

I - divulgagdo de informagbes de interesse publico,
independentemente de solicitagoes;

Il - utilizagdo de meios de comunicagdo viabilizados pela
tecnologia da informagdo;

Art. 72 O acesso a informagdo de que trata esta Lei compreende,
entre outros, os direitos de obter:

VII - informagdo relativa:

a) a implementacdo, acompanhamento e resultados dos
programas, projetos e agbes dos orgdos e entidades publicas,
bem como metas e indicadores propostos;

Art. 82 E dever dos érgdos e entidades publicas promover,
independentemente de requerimentos, a divulgagdo em local de
fdcil acesso, no dmbito de suas competéncias, de informagoes de
interesse coletivo ou geral por eles produzidas ou custodiadas.

$ 12 Na divulgagdo das informagbes a que se refere o caput,
deverdo constar, no minimo:

V - dados gerais para o acompanhamento de programas, agées,
projetos e obras de drgdos e entidades; e

A Camara Municipal de Anchieta desempenha um papel fundamental na

representacao dos interesses da comunidade local, na elaboracao e fiscalizacao das

Autenticar documento em https://anchieta.splonline.com.br/autenticidade

com o identificador 340032003100360031003A00540052004100, Documento assinado digitalmente

conforme art. 4°, Il da Lei 14.063/2020.



leis municipais, bem como na promoc¢do da participacdo cidada. Sua atuacao
abrange uma série de areas, desde a discussdo e aprovacdo de projetos de lei até a
realizacdo de audiéncias publicas e o acompanhamento das politicas publicas
municipais.

Para a efetivacdo do planejamento estratégico, a Camara Municipal de
Anchieta conta com recursos humanos, financeiros e tecnolégicos que devem ser
devidamente utilizados e otimizados. A disponibilidade de servidores qualificados,
infraestrutura adequada e acesso a ferramentas tecnologicas sdo aspectos
essenciais para o sucesso da implementacao das estratégias delineadas no plano.

Além das diretrizes estabelecidas pelo Tribunal de Contas do Estado do
Espirito Santo, a Cdmara Municipal de Anchieta também esta sujeita a uma série de
leis, normas e regulamentos que regem sua atuacdo. Isso inclui legisla¢des
relacionadas a transparéncia, prestacdo de contas, gestdo de recursos humanos,
licitacGes e contratos, acesso a informacdo e seguranca de dados, entre outros
aspectos relevantes para a gestao publica municipal.

O desenvolvimento do planejamento estratégico surge em resposta as
expectativas e necessidades identificadas tanto internamente, por meio de uma
avaliacdo criteriosa das demandas e desafios enfrentados pela Camara Municipal,
quanto externamente, considerando as expectativas da comunidade local e dos
6rgaos de controle. O objetivo principal é promover a melhoria continua da gestao
publica, garantindo a efetividade, a eficiéncia e a transparéncia das atividades
legislativas e administrativas.

Durante o processo de desenvolvimento do plano estratégico da Camara
Municipal de Anchieta, foram entrevistados servidores dos diversos setores (ex.
Direcao-Geral, Procuradoria, Contratacdes, Recursos Humanos, Contetido e Midia,
Protocolo e Secretaria). Igualmente, realizou-se uma ampla pesquisa nos processos
administrativos e legislativos e nos resultados de a¢des anteriores e propostas para
a melhoria da Casa. Por fim, empregou-se diversas ferramentas e metodologias
para garantir uma abordagem abrangente e orientada para resultados. Duas dessas
ferramentas-chave sdo a Analise SWOT e o método SMART, as quais também sao
empregadas pela unidade de Controle Interno desta Casa de Leis, especialmente
para a formulacao da Matriz de Risco (IN SCI n2 007/2016) e para a realizagdo de
auditorias (IN SCI n® 002/2014 - Manual de Auditoria Interna).
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Vejamos como a andlise SWOT e o método SMART contribuem para a

definicdo e implementacdo dos objetivos estratégicos da Camara de Anchieta:

1. Analise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas)

A Anadlise SWOT é uma ferramenta amplamente utilizada para avaliar o
ambiente interno e externo de uma organizacao, identificando seus pontos fortes e
fracos, bem como as oportunidades e ameacas que enfrenta. Vejamos:

- Forgas (Strengths): Sdo os recursos internos e vantagens competitivas da
instituicao.

- Fraquezas (Weaknesses): Refere-se as limitagdes internas que podem
prejudicar o desempenho da organizacao.

- Oportunidades (Opportunities): Sdo fatores externos favoraveis que a
organizacao pode aproveitar para alcancar seus objetivos.

- Ameacas (Threats): Sdo fatores externos que representam desafios ou
obstaculos para a organizacao.

A Andlise SWOT fornece uma visdo ampla do ambiente operacional da
Camara Municipal, permitindo que a instituicdo reforce seus pontos fortes, aborde

suas fraquezas, aproveite oportunidades e minimize ameacas.

2. Método SMART (Especifico, Mensuravel, Atingivel, Relevante,

Temporal)

O método SMART é uma abordagem para definir objetivos que sejam claros,
mensuraveis, alcancaveis, relevantes e baseados em prazos especificos. Aqui esta
como o método SMART foi aplicado na formulacao dos objetivos estratégicos da
Camara Municipal de Anchieta:

- Especifico (Specific): Cada objetivo foi formulado de maneira clara e

precisa, descrevendo exatamente o que se pretende alcancar. Por exemplo, a

substituicao de parte do mobilidrio da Camara.

- Mensuravel (Measurable): Os objetivos foram definidos de forma que seu

progresso possa ser quantificado e avaliado. Isso pode ser feito através de

indicadores de desempenho e metas especificas.

Autenticar documento em https://anchieta.splonline.com.br/autenticidade
com o identificador 340032003100360031003A00540052004100, Documento assinado digitalmente
conforme art. 4°, Il da Lei 14.063/2020.




- Atingivel (Achievable): Os objetivos foram estabelecidos levando em
consideragdo os recursos disponiveis, as capacidades da organizagao e as
condi¢des do ambiente externo.

- Relevante (Relevant): Cada objetivo foi cuidadosamente selecionado para
garantir que esteja alinhado com a missao, visdo e valores da Camara
Municipal, bem como com suas prioridades estratégicas.

- Temporal (Timely): Todos os objetivos foram associados a prazos
especificos para sua realizacdo, o que ajuda a criar um senso de urgéncia e a

manter o foco na execucao.

O presente planejamento estratégico recupera conquistas e avangos
importantes iniciados e/ou concluidos no exercicio de 2023, entre os quais se
destacam: (a) a reestruturacdo administrativa da Camara de Anchieta, com a
aprovacao da Lei n? 1.646/2024, promovendo a racionalizacdo dos recursos
humanos e abrindo caminho para a reformulacdo mais eficiente dos fluxos e
rotinas de trabalho; (b) implantacao integral do sistema Camara Sem Papel, com a
digitalizacdo de todos os processos administrativos e legislativos, proporcionando
ndo apenas economia e celeridade, mas também seguranca e confiabilidade na
informacao; (c) reorganizagdo completa do almoxarifado em seus aspectos fisicos e
de registro em sistema, proporcionando melhora significativa no
acondicionamento e disposicao dos produtos, facilitado o manuseio e o controle do
estuque; (d) inicio da migracao do sistema informatizado da Camara para a solucao
Microsoft 365, que garantird acréscimos de produtividade e seguranca; (e)
inspecoes sistematicas do Portal da CMA na Internet para garantir a transparéncia

das acdes administrativas e legislacdo deste Poder Legislativo.
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ANALISE SWOT

Para dar continuidade as a¢des e trabalhos da Camara de Anchieta, assim
como para profundar o desenvolvimento dos setores administrativos e legislativos
da Camara de Anchieta, realiza-se a seguinte Analise SWOT:

Forgas (Strengths):

1. Presenca de servidores efetivos, proporcionando uma equipe
dedicada e experiente;

2. A presenca de servidores efetivos garante a continuidade dos
trabalhos e a preservacdao da memoria da instituicao;

3. Localizacdo em imovel proprio, amplo e adequado, garantindo a
organizacao dos servicos e a divisdo adequada das salas;

4. Existéncia de sistemas de informatica e acesso a internet para
facilitar as atividades administrativas e legislativas.

5. Realizacdo periddica de sessoes legislativas ordinarias, reunido das
Comissdes, audiéncias publicas e outros encontros que garantem o
funcionamento democratico do 6rgao.

Fraquezas (Weaknesses):

1. Necessidade de reformulacio do Regimento Interno e
reorganizacao dos processos legislativos, indicando uma estrutura
interna que requer atualizacdo.

2. Dependéncia de recursos financeiros publicos e as limitagdes das
leis orcamentarias, como o limite anual para gastos;

3. Possivel caréncia de capacitacdo e desenvolvimento profissional
para alguns servidores, especialmente em relacio as novas
tecnologias e praticas de gestao.

4. Auséncia de um sistema de gestdo integrada eficaz, podendo
resultar em processos administrativos lentos e burocraticos.

Oportunidades (Opportunities):

1. Disponibilidade de recursos para investimento em capacitacio e

modernizac¢do da estrutura administrativa e legislativa.
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2. Crescente demanda por transparéncia e participacdo cidadj,
oferecendo oportunidades para fortalecer a relagio com a
comunidade.
3. Avangos tecnoldgicos que podem ser aproveitados para
automatizar processos e melhorar a eficiéncia operacional.
4. Possibilidade de estabelecer parcerias com institui¢des de ensino e
organizacbes da sociedade civil para desenvolver projetos de
interesse publico.

Ameacas (Threats):
1. Riscos de nao conformidade com legislacdes vigentes, como a
LGPD e Resolugcdes do Tribunal de Contas do Estado, que podem
resultar em sanc¢des e penalidades;
2. Pressado por parte da sociedade civil e dos meios de comunicacao
por maior transparéncia e accountabilityy, o que pode expor
fragilidades internas;
3. Grande hierarquizag¢do da estrutura administrava e burocratizacao
dos processos administrativos, especialmente dos processos de
licitacdo e contratos, que podem tornar a tomada de decisdes e acdes
mais lentas e ineficazes;
4. Atuacdo de outros 6rgaos politicos e outros interessados que
podem prejudicar a eficicia e a legitimidade das a¢des da Camara

Municipal.

A partir da Analise SWOT, foi possivel delinear Objetivos Estratégicos claros

e especificos para a Camara de Anchieta:
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

(SMART - especifico, mensuravel, atingivel, relevante, temporal)

1. Reforma do Prédio Administrativo da Camara: Essa iniciativa aborda a
necessidade de atualizar e melhorar a infraestrutura fisica da Camara,
proporcionando um ambiente de trabalho mais funcional e eficiente.

o Plano de A¢ao:
» Contratar empresa especializada em arquitetura e engenharia
para elaborar o projeto de reforma até o final de 2023.
* [Iniciar as obras de reforma em janeiro de 2024, com previsao
de conclusdo da primeira fase até junho de 2024 e da segunda
fase até dezembro de 2024.
= Realizar acompanhamento e fiscalizacdo das obras para
garantir o cumprimento dos prazos e padroes de qualidade
estabelecidos.
o Responsabilidade: Direcao-Geral, Geréncia de Segurancga e Servigos
e Presidéncia.
o Cronograma: 2024 (50%); 2025 (50%).

o Relevancia: ALTA.

2. Substituicdo de Mobiliario e Equipamentos de TI: A substituicio de
mobiliario e equipamentos de TI é importante para garantir que os
servidores tenham os recursos necessarios para realizar suas tarefas de
forma eficaz - inclusive com preocupac¢do ergondmica e saide ocupacional
no uso do mobiliario. Isso contribuira para aumentar a produtividade e o
conforto no ambiente de trabalho.

o Plano de Acao:
» Realizar levantamento das necessidades de substituicao dos
mobiliarios e equipamentos de TI até dezembro de 2024.
» Elaborar processo de licitagdo para aquisicdo dos novos

moveis e equipamentos até maio de 2025.
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* [mplementar a substituicdo dos médveis e equipamentos
conforme cronograma estabelecido, com conclusdo prevista
até o inicio de 2026.
o Responsabilidade: Dire¢cdo-Geral e Geréncia de Contratagdes.
o Cronograma: 2024 (33%); 2025 (33%%); 2026 (34%).
o Relevancia: MEDIA.

3. Implementacao de Fluxograma para Gestdao de Bens Patrimoniais: Para
garantir uma gestdo eficaz dos bens patrimoniais da Camara Municipal de
Anchieta, serd implementado um fluxograma que delineia o processo
completo, desde a chegada do bem até seu destino.

o Plano de A¢ao:

= Realizar um levantamento detalhado do processo atual de
gestao de bens patrimoniais, identificando todas as etapas
desde a chegada do bem até seu destino.

» Desenvolver um fluxograma detalhado que represente todas
as etapas do processo de gestdo de bens patrimoniais,
obrigacoes e responsabilidades.

* [mplementar o novo fluxograma e realizar treinamentos,
garantindo que todos os funcionarios estejam cientes do novo
processo e de suas responsabilidades.

o Responsabilidade: Sec¢do de Patrimoénio.
o Cronograma: 2024 (100%).

o Relevancia: ALTA.

4. Aprovacdo do Novo Regimento Interno: A modernizacao e digitalizacdo
dos procedimentos legislativos sdo cruciais para tornar os processos mais
eficientes e transparentes. Isso pode resultar em uma melhor prestacdo de
servicos a comunidade e em uma governanga mais eficaz.

o Plano de Acao:
» Constituir uma comissao interna para revisao e elaboracao do

novo Regimento Interno até junho de 2024.
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» Realizar estudos comparativos e consultas publicas para
identificar melhores praticas e sugestdes da comunidade até
setembro de 2024.
» Apresentar o projeto de novo Regimento Interno para
aprovacdo em sessao legislativa até dezembro de 2024.
o Responsabilidade: Presidéncia e Procuradoria.
o Cronograma: 2024 (100%).

o Relevancia: ALTA.

5. Aprofundamento da Atividade de Elaboracio do Plano Anual de
Contratacoes: Esse objetivo demonstra um compromisso com a
conformidade legal e a eficacia na gestdao de contratacdes. Isso ajudara a
garantir que os recursos sejam utilizados de forma eficiente e transparente.
O objeto sera realizado em 2024 (100%). Relevancia ALTA.

o Plano de A¢ao:

» Revisar o processo de elaboracdo do plano anual de
contratagdes para garantir o cumprimento dos prazos e a
eficacia das contratacdes até julho de 2024.

» (Capacitar os servidores responsaveis pela elaboracdao do
plano quanto as novas exigéncias legais e boas praticas de
contratacdo até junho de 2024.

* Implementar ferramentas de controle e monitoramento para
acompanhamento do plano anual de contratacdes até
dezembro de 2024.

o Responsabilidade: Geréncia de Contratagdo e Comissdo
Permanente de Planejamento de Contratagdes.
o Cronograma: 2024 (100%).

o Relevancia: ALTA.

6. Estruturacio e Funcionamento do Centro de Capacitacio do
Legislativo: Investir na capacitagdo dos servidores é fundamental para

garantir que eles estejam atualizados com as ultimas tecnologias e praticas

Autenticar documento em https://anchieta.splonline.com.br/autenticidade
com o identificador 340032003100360031003A00540052004100, Documento assinado digitalmente
conforme art. 4°, Il da Lei 14.063/2020.




de gestdo. Isso pode levar a uma equipe mais qualificada e preparada para

enfrentar os desafios futuros.

o Plano de A¢ao:

Elaborar o projeto pedagégico da Escola do Legislativo até
julho de 2024.

Estruturar fisicamente o espag¢o da Escola e adquirir os
recursos necessarios até dezembro de 2024.

Iniciar as atividades pedagégicas da Escola do Legislativo e
realizar revisdes e ampliacdes conforme necessario a partir

de janeiro de 2025.

o Responsabilidade: Centro de Capacitagdo do Legislativo, Direcdo-

Geral e Presidéncia.

o Cronograma: 2024 (50% - estruturacdo e projeto pedagogico); 2025

(50% - inicio das atividades pedagogicas, revisdes e ampliagdo).

o Relevancia: MEDIA

7. Capacitacao dos Servidores em Novas Legislacoes e Tecnologias: Esse

objetivo aborda a necessidade de manter os servidores atualizados com as

mudancgas na legislacdo e nas tecnologias. Isso é essencial para garantir a

conformidade legal e a eficacia operacional.

o Plano de A¢ao:

Identificar as principais areas de capacitagcdo necessarias para
os servidores em relacdo a nova legislacao até dezembro de
2023.

Desenvolver um programa de capacitacio que aborde as
diferentes areas identificadas até junho de 2024.
Implementar o programa de capacitacdo, incluindo
treinamentos presenciais e online, workshops e materiais de

apoio, ao longo dos anos de 2024 a 2026.

o Responsabilidade: Centro de Capacitagdo do Legislativo, Direcao-

Geral e Presidéncia.
o Cronograma: 2024 (33%); 2025 (33%%); 2026 (34%).

o Relevancia: ALTA.
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8. Revisio dos Fluxos de Trabalho e Processos: A racionalizacdo e

desburocratizacdo dos processos sdo essenciais para melhorar a eficiéncia e

a agilidade da camara. Isso pode resultar em uma tomada de decisdao mais

rapida e eficaz.

o Plano de Acao:

Realizar mapeamento dos fluxos de trabalho e processos
administrativos até agosto de 2024.

Identificar oportunidades de melhoria e racionalizacao dos
processos, eliminando etapas desnecessarias e simplificando
procedimentos até novembro de 2024.

Implementar as alteragdes nos fluxos de trabalho e processos,
com reformulacdo de Instru¢gdes Normativas, garantindo a
comunicacao entre os setores envolvidos e a transparéncia

das informacgdes, até dezembro de 2025.

o Responsabilidade: Protocolo, Secretaria, Recursos Humanos,

Procuradoria e Presidéncia.
o Cronograma: 2024 (50%); 2025 (50%).
o Relevancia: ALTA.

9. Automatizagdo de Processos Administrativos e Legislativos: A

automatizacdo dos processos € uma maneira eficaz de aumentar a eficiéncia

operacional e reduzir erros. Isso pode liberar tempo e recursos para

atividades mais estratégicas.

o Plano de Acao:

Realizar levantamento dos processos administrativos e
legislativos passiveis de automatizacao até outubro de 2024.
Selecionar e implementar ferramentas de automacao
adequadas para cada processo identificado até dezembro de
2025.

Capacitar os servidores para utilizacdo das ferramentas de

automacdo e garantir a integracdo dos sistemas, visando a
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eficiéncia operacional e a redugdo de erros, ao longo dos anos
de 2025 a 2026.
o Responsabilidade: Protocolo, Secretaria, Recursos Humanos e
Procuradoria.
o Cronograma: 2024 (33%); 2025 (33%); 2026 (34%).

o Relevancia: ALTA.

10.Ampliacdo dos Instrumentos de Transparéncia e Participacao Popular:
A transparéncia e a participacdo publica sao fundamentais para fortalecer a
confianca e o engajamento da comunidade. Ampliar os instrumentos de
transparéncia pode ajudar a aumentar a prestacio de contas e a
legitimidade da Camara.
o Plano de Acao:

= Realizar diagnostico da situacao atual dos instrumentos de
transparéncia e participagdo popular, como o Portal da
Transparéncia e audiéncias publicas, até agosto de 2024.

* Identificar areas de melhoria e novas iniciativas a serem
implementadas para ampliar a transparéncia e promover
maior participacdo da comunidade até novembro de 2024.

* [mplementar as melhorias e novas iniciativas, incluindo
atualizagdes no Portal da Transparéncia, realizacdo de mais
audiéncias publicas e campanhas de conscientizagdo, até
junho de 2025.

o Responsabilidade: Presidéncia, Conteido e Midia, Controladoria e
Procuradoria.

o Cronograma: 2024 (50%); 2025 (50%).

o Relevancia: MEDIA.

11.Criagdo de Estrutura Interna Adequada a LGPD: A conformidade com a
LGPD é crucial para proteger os dados pessoais dos cidadaos e garantir a
privacidade e a seguranca das informagdes. Estabelecer politicas e

procedimentos claros é fundamental para garantir a conformidade continua.
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o Plano de Acao:

» Realizar diagndstico da situacdo atual em relagdo a
conformidade com a LGPD até agosto de 2024.

* Desenvolver e implementar as politicas internas de
tratamento de dados pessoais, medidas de seguranca da
informacdo e procedimentos de controle até novembro de
2024.

= (Capacitar os servidores para garantir o cumprimento das
politicas e procedimentos estabelecidos e realizar auditorias
regulares para garantir a conformidade continua, ao longo
dos anos de 2024 a 2026.

o Responsabilidade: Comité da LGPD e Presidéncia.
o Cronograma: 2024 (100%).

o Relevancia: ALTA.

12.Digitalizacao de Processos Legislativos e Administrativos: A
digitalizacdo dos processos pode aumentar a eficiéncia e a acessibilidade
das informagdes, além de preservar a memdria institucional. Isso pode
facilitar o acesso dos cidadaos as informagdes e promover a transparéncia.

o Plano de A¢ao:
» Realizar levantamento dos processos legislativos arquivados a
serem digitalizados até dezembro de 2023.
» Digitalizar os processos identificados e garantir sua
publicag¢do no portal legislativo até dezembro de 2025.
= Estabelecer procedimentos para a gestdo e atualizacao
continua dos processos digitalizados, visando a preservacao
da memoria institucional e a facilidade de acesso, ao longo
dos anos de 2024 a 2025.
o Responsabilidade: Arquivo, Protocolo e Recursos Humanos.
o Cronograma: 2024 (50%); 2025 (50%).
o Relevancia: MEDIA.
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13.Criacao de Estruturas Administrativas para Responder Demandas dos
Orgios de Controle: Essa iniciativa visa garantir uma resposta eficaz aos
6rgaos de controle (especialmente MP e TCE), garantindo o cumprimento
das obrigacdes legais e a transparéncia na gestao publica.
o Plano de Acao:
» Realizar levantamento das formas de ingresso das solicita¢des
dos 6rgdos de controle na Camara.
» Encontrar pontos fortes e fracos na estrutura organizacional e
processual atual.
* Propor alteragdes da estrutura e dos processos necessarios
para as respostas aos orgdos de controle.
o Responsabilidade: Protocolo, Presidéncia e Procuradoria
o Cronograma: 2024 (100%).
o Relevancia: MEDIA.

14.Politica de Valorizagao dos Servidores Efetivos: Valorizar os servidores é
essencial para manter uma equipe motivada e comprometida. Isso pode
aumentar a satisfacdo no trabalho e a retencao de talentos.

o Plano de A¢ao:
» Realizar levantamento e andlise da situacdo atual dos cargos e
salarios dos servidores efetivos até setembro de 2024.
= (Constituir um grupo de trabalho e realizar estudos
comparativos com outras camaras municipais e orgaos
similares para identificar boas praticas e referéncias para o
novo plano até novembro de 2024.
» Elaborar e apresentar uma proposta até dezembro de 2025.
o Responsabilidade: Recursos Humanos e Procuradoria
o Cronograma: 2024 (50%); 2025 (50%).
o Relevancia: MEDIA.
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IMPLEMENTACAO E ACOMPANHAMENTO

Durante a etapa de implementacdo e acompanhamento do Plano, a Camara

Municipal de Anchieta tem a sua disposicdo instrumentos e recursos humanos e

financeiros suficientes para garantir a sua plena realizacdo. Inicialmente,

entretanto, deve-se considerar as seguintes etapas:

Comunicac¢ao e Engajamento: os objetivos estratégicos e os planos de agdo
devem ser compartilhados com toda a equipe da Camara Municipal para

garantir que todos estejam alinhados e engajados no processo.

Designacdo de Responsabilidades: as responsabilidades sobre a
implementacdo do plano e execucao dos planos de acdo devem ser claras,
sendo necessario designar membros da equipe responsaveis pela execugdo

e pelo acompanhamento do progresso.

Formalizacao dos Objetivos: o monitoramento do plano e a clareza quanto
as responsabilidades e prazos depende da formalizacdo de processos

administrativos para cada objetivo (procedimentalizacao de atribuic¢des).

Monitoramento e Avaliacdo: deve ser criado um sistema para monitorar o
progresso de cada plano de agdo, definindo marcos e indicadores de
desempenho mensuraveis. Da mesma forma, deve-se ter por habito realizar
reunides periodicas para revisar o progresso e fazer ajustes conforme

necessario.

Flexibilidade e Adaptacao: As eventuais alteracdes do plano devem ser
formalizadas. A necessidade de ajustes pode decorrer do retorno da equipe,
mudangas nas circunstancias ou novas informag¢des que possam surgir

durante a implementacao.

Comunicacdo Externa: Deve-se manter os interessados externos

(vereadores, cidaddos e 6rgaos de controle) informados sobre o progresso e
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os resultados das iniciativas estratégicas, demonstrando transparéncia e

compromisso com a prestacao de contas.

7. Avaliacdo Continua: deve-se avaliar regularmente o impacto das iniciativas
estratégicas para garantir que elas estejam contribuindo efetivamente para

o alcance dos objetivos organizacionais.
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